
إدارة المخزون

الإدارة العامة للمناهج/ إشراف
متعب نايف العتيبيهـ1441



2

فعالية التعارف

دقائق10



3

الهدف العام للحقيبة

يسية في تهدف هذه الحقيبة إلى إكساب المتدرب المعارف والمهارات التأس•

إدارة المخزون



4

وصف الحقيبة

:سيتم في هذه الحقيبة التعرف على•

.إدارتهالأساسية للمخزون وكيفية المفاهيم •

.  ومناولة المخزونوطرق تنظيم وسائل •

.المختلفةجرد المخزون وطرق الجرد مفهوم •

.المجالهذا والتقنيات الحديثة في مراقبة المخزون مفهوم •
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محتوى الحقيبة

عنوان الوحدةالوحدة
زمن الوحدة

(ساعة)

20المخزونإدارةأساسياتالأولى

20المخزونتنظيمالثانية

20المخزونجردالثالثة

20المخزونومراقبةإدارةفيالحديثةالتطوراتالرابعة
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الأهداف التفصيلية للحقيبة

.التعرف على الجوانب الأساسية في إدارة المخزون•

.معرفة الوسائل التي تساعد على تنظيم المخزون•

.القدرة على معرفة طرق وأنواع جرد المخزون•

.التعرف على التقنيات الحديثة في إدارة ومراقبة المخزون•
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الوحدة الأولى

أساسيات إدارة المخزون
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الأهداف التفصيلية للوحدة

 وبكفاءة من المتوقع في نهاية هذه الوحدة التدريبية أن يكون المتدرب قادر 
ً
ا

:على أن

.يشرح مفهوم المخزون وأنواعه•

.يتعرف على الأساليب العلمية في إدارة المخزون•

.يُعدد الأسباب التي تدفع المنظمة للاحتفاظ بالمخزون•

.يشرح أنواع التكاليف المرتبطة بالمخزون•

.يتقن طريقة حساب الكمية الاقتصادية للشراء•
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تدريبيةساعة20:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

عرض بوربوينت بمحتوى الوحدة•

لعرض المادة التدريبيةبروجكتور جهاز •

أقلام سبورة •
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مفهوم المخزون

المخزونعنمقدمة•

المخزونمفهوم•
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أهمية المخزون

.المستثمرةالأموالمنكبيرةنسبة•

.بالمخزونالاحتفاظتكلفةارتفاع•

.المختلفةالإداراتبينوالتكاملالتناسق•

.للمنشأةالتخزينيةالسياسةوضوح•

.المنشأةداخلالأخرى بالإداراتالارتباط•

.سيولةالأقلالأصول منالمخزونيعتبر•

.الإنتاجاستمرارلعمليةأمانعامليُعتبر•
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مبادئ إدارة المخزون

سات إدارة المخزون هي تحديد الوظائف والسياسات والتقنيات والممار "•

".الإدارية للأنشطة المختلفة والمرتبطة بموارد إدارة المخزون

:النقاط المهمة التي يجب الاهتمام بها في إدارة المخزون•

 
ً
.اف  وك يجب على إدارة المخزون الحفاظ على مستوى مخزون مناسب : أولا

 
ً
لمستودعات سيرفع الاستثمار بشكل مبالغ فيه في المخزون وتكديسه في ا: ثانيا

.التكلفة على المنشأة وسيؤثر على مستوى الربح المستهدف
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مبادئ إدارة المخزون

:يُغطي النطاق الخاص بإدارة المخزون العناصر التالية•

• 
ً
.المخزونتخطيط : أولا

• 
ً
.المخزونتنفيذ خطط : ثانيا

• 
ً
.بالمخزونالمستودعات والتحكم : ثالثا
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أنواع المخزون

• 
ً
كليأنواع المخزون في النظام الإنتاجي في إطار التوصيف الهي: أولا



15

أنواع المخزون

• 
ً
سلوكيفي إطار التوصيف الأنواع المخزون في النظام الإنتاجي : ثانيا
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أسباب الاحتفاظ بالمخزون

.تحقيق الاستقرار في الإنتاج•

.الاستفادة من خصومات الأسعار•

.تلبية الطلب خلال فترة التوريد•

.تفادي فقدان المبيعات•

.مواجهة ظروف السوق المتغيرة•

.دعم الجودة في العملية الإنتاجية•
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مزايا وعيوب الاحتفاظ بالمخزون

• 
ً
مزايا الاحتفاظ بالمخزون: أولا
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مزايا وعيوب الاحتفاظ بالمخزون

• 
ً
عيوب الاحتفاظ بالمخزون: ثانيا
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التكاليف المرتبطة بالمخزون

.المخزونتكلفة تحمّل •

.الرأسماليةالتكلفة •

.التخزينتكلفة •

.تكلفة التوريد•

.تكلفة تشغيل المعدات•

.تكلفة نفاذ المخزون•
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الكمية الاقتصادية للشراء

يف المرتبطة يتم تحديد الكمية الاقتصادية للشراء بناءً على دراسة التكال•

 لتغير الكمية ال
ً
تي يتم شرائها بالشراء والتخزين والتي بدورها تتغير طبقا

وتخزينها 
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طرق حساب الكمية الاقتصادية للشراء

.التكاليفطريقة استخدام جداول •
اجمالي التكاليف 

(المخزون+ الشراء )

تكاليف المخزون تكاليف الشراء قيمة متوسط المخزون ل لك)قيمة المشتريات 

(أمر شراء

عدد أوامر الشراء

400 360 40 3600 7200 1

260 170 80 1800 3600 2

240 120 120 1200 2400 3

250 90 160 900 1800 4

272 72 200 720 1440 5

300 60 240 600 1200 6

331 51 280 514 1028 7

365 45 320 450 900 8

400 40 360 400 800 9

436 36 400 360 720 10
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طرق حساب الكمية الاقتصادية للشراء

(.المعادلات)الطريقة الجبرية •
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تمارين الوحدة

مليةيُرجى الرجوع للحقيبة التدريبية لحلّ التمارين النظرية والع•
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الوحدة الثانية

تنظيم المخزون
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الأهداف التفصيلية للوحدة

 وبكفاءة من المتوقع في نهاية هذه الوحدة التدريبية أن يكون المتدرب قا•
ً
درا

:على أن

.يشرح أهمية وعوامل اختيار موقع المخزون•

.يُعدد الاعتبارات الواجب اتباعها عند تصميم مباني المخزون•

.يشرح مفهوم توصيف المخزون وترميزه وأنواع الترميز الشائعة•

.يصف طرق تخزين وترتيب الأصناف•

.يشرح طرق المناولة الداخلية للمواد•



26

تدريبيةساعة20:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

عرض بوربوينت بمحتوى الوحدة•

لعرض المادة التدريبيةبروجكتور جهاز •

أقلام سبورة •
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موقع المخزون

مقدمة
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عوامل اختيار موقع المخزون

القرب . (.وحدات الإنتاج)من المصنع 1

خصائص الأصناف . خزّنة2
ُ
.الم

المساحة اللازمة . .للتخزين3

طبيعة وسائل المناولة والنقل . .الداخلية4

عوامل . .اقتصادية5
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تصميم مباني المخزون

.والخروجالدخول سهولة•

.المساحات•

.الممراتتصميم•

.والسلامةالأمن•

.والأصنافالموادحفظ•

.الرقابةعملياتسهولة•
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توصيف وترميز المخزون

يتمبينهاوللتمييزالأصنافمنالعديدعلىمنشاةأيفيالمخزونيشتمل•

عرفةممنالمنشأةتتمكنحتىالترميزأوالتوصيفأسلوباستخدام

.المختلفةالأصنافبينوالتشابهالإشكالاتوتجنّبصنفكلخصائص

بسيطرق فبينهايوجدلكنكبيرةلدرجةمتشابهةتكون الأصنافبعض

.للعملاءانهوتبيالفرق هذالمعرفةوالتصنيفالترميزاستخداميتملذلك
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أنواع أنظمة الترميز

• 
ً
.(التحليلي)التعبيري الترميز:أولا

• 
ً
.البسيطالترميز:ثانيا

• 
ً
.المختلطالترميز:ثالثا
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الترميز بناءً على تصنيف الأنواع

الأوليةالمواد•
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الترميز بناءً على تصنيف الأنواع

صنعةالأجزاء•
ُ
الم
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الترميز بناءً على تصنيف الأنواع

الرأسماليةالأصول •



35

الترميز بناءً على تصنيف الأنواع

الغياروقطعوالقوالبالأدوات•



36

الترميز بناءً على تصنيف الأنواع

والتغليفالتعبئةمستلزمات•



37

الترميز بناءً على تصنيف الأنواع

.والقرطاسيةالمكتبيةوالأدواتالأثاث•

.الطاقةمستلزمات•
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الترميز بناءً على تصنيف الأنواع

والعوادمالإنتاجمخلفات•



39

الترميز بناءً على تصنيف الأنواع

النهائيةالمنتجات•



40

:كالتاليالترميزيتمالأنواعبتصنيفالقيامبعد•

 
ً
.المخزونطبيعةأساسعلىالترميز:أولا

 
ً
.للمخزونالنهائيالاستخدامأساسعلىالترميز:ثانيا
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طرق التخزين والترتيب في المخازن 

 
ً
.الثابتالتخزين:أولا



42

طرق التخزين والترتيب في المخازن 

 
ً
.المتنقلةالرفوفعلىالتخزين:ثانيا



43

طرق التخزين والترتيب في المخازن 

 
ً
.الدورانيالتخزين:ثالثا



44

طرق التخزين والترتيب في المخازن 

 
ً
.الديناميكيالتخزين:رابعا
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تبعض طرق التخزين المختلفة في الشركا

الثقيلةللحمولاتالرفوفباستخدامالتخزين



46

تبعض طرق التخزين المختلفة في الشركا

والمتوسطةالخفيفةللحمولةرفوفباستخدامالتخزين
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تبعض طرق التخزين المختلفة في الشركا

الثقيلةللحمولةأوتوماتيكيةحلول 
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مفهوم المناولة الداخلية للمواد

جهيزوتالآلاتلمختلفالموادلنقلاللازمةوالأنظمةوالمعداتالوسائل

ناطقومالإنتاجخطوطالىالغياروقطعوالأصنافالأدواتلنقلالمناطق

.والشحنوالتغليفوالتعبئةالتجميع
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أهداف مناولة المواد

تقليل) .التكلفة1

منع) .الإنتاجفيالتأخرتقليلأو2

تحسين) .الإنتاجمعدلات3

توفير) .الموادمناولةفيالأمان4

الاستفادة) .المناولةأجهزةمنالقصوى 5

منع) .المخزونبموادالاضرار6

تقليل) .التكاليف7
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مبادئ مناولة المواد

مبدأ) .التخطيط1

مبدأ) .التنظيم2

مبدأ) .التوجيه3

مبدأ) .التحميلوحدة4

مبدأ) .المخزونفضاءاستخدام5

مبدأ) .الراحة6

مبدأ) .الطاقة7
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تابع مبادئ مناولة المواد

.البيئةمبدأ(8

.والحوسبةوالميكنةالأتمتةمبدأ(9

.المرونةمبدا(10

.التبسيطمبدأ(11

.السلامةمبدأ(12

.التكلفةمبدأ(13

.التقادممبدأ(15الصيانة،مبدأ(14
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أنواع مناولة المواد

.اليدويةالمناولة:الأولىالطريقة

.الآليةالمناولة:الثانيةالطريقة
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آلات المناولة من وإلى المخازن 

الناقلات(1
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آلات المناولة من وإلى المخازن 

الصناعيةالشاحنات(2



55

آلات المناولة من وإلى المخازن 

الرافعات(3



56

آلات المناولة من وإلى المخازن 

المساعدةالأجهزة(4
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عوامل اختيار آلات المناولة

 
ً
المخزنيةالموادخصائص:أولا

 
ً
المخزونمبانيوتخطيطخصائص:ثانيا

 
ً
الإنتاجتدفق:ثالثا

 
ً
التكلفةاعتبارات:رابعا

 
ً
العملياتطبيعة:خامسا

 
ً
للمبنىالهندسيةالعوامل:سادسا

 
ً
المناولةأجهزةجودة:سابعا
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تمارين الوحدة

مليةيُرجى الرجوع للحقيبة التدريبية لحلّ التمارين النظرية والع•
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الوحدة الثالثة

جرد المخزون
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الأهداف التفصيلية للوحدة

 وبكفاءة على أن•
ً
:من المتوقع أن يكون المتدرب قادرا

.على مفهوم جرد المخزون والاهداف المرتبطة بهيتعرف •

.يشرح الطرق المتعددة لعملية جرد المخزون•

.يتعرف على الإجراءات المتبعة في عمليات جرد المخزون•

.الراكديشرح الطرق والوسائل المتبعة للتعامل مع المخلفات والمخزون•

.يتعرف على برامج تسجيل وجرد المخزون والتطبيق عليها•

.خزونفي تسجيل والتعامل مع المإكسليتقن طريقة استخدام برنامج •
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تدريبيةساعة20:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

عرض بوربوينت بمحتوى الوحدة•

لعرض المادة التدريبيةبروجكتور جهاز •

نماذج جرد المخزون المتوفرة في هذه الوحدة•

لتسجيل وجرد الأصناف( سهل)تحميل برنامج •
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تدريبيةساعة20:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

لتطبيق التدريبات العمليةإكسلبرنامج •

أقلام سبورة •
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مفهوم جرد المخزون

قياسأوعَد  أوبحصرتتعلقوالتيالمختلفةالأنشطةهوالمخزونجرد•

وماتالمعلوتسجيلالمنشأةومخازن مستودعاتفيالموجودةالكميات

للأجلذلكالمحددةوالنماذجالسجلاتفيالأنشطةهذهعنالناتجة

.اللازمةالإداريةالقراراتاتخاذ
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جرد المخزونأهداف 

الدفتريةالأرصدةمعالفعليةالأرصدةمطابقة:الأول الهدف

المختلفةعالفرو بينوالمستنداتالسجلاتسلامةمنالتأكد:الثانيالهدف

زونالمخموجوداتوسلامةوصيانةحفظمدىعلىالتعرف:الثالثالهدف

طلبهاحالفيالرقابيةللجهاتاللازمةالمستنداتتقديم:الرابعالهدف
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جرد المخزوناعتبارات تحقيق أهداف 

 
ً
الجردلجنةأعضاءاختيارحسن:أولا

 
ً
المخزونموجوداتلجميعالجردشمولية:ثانيا

 
ً
الجردأثناءالمخزونتداول عملياتجميعتوقف:ثالثا

 
ً
للجردمفاجئتوقيتاختيار:رابعا

 
ً
المناسببالشكلالجردقوائمتصميم:خامسا
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طرق جرد المخازن 

قسّم
ُ
:التاليينارينالمعيعلىبناءً رئيسيةأنواعخمسةالىالمخازن جردطرق ت

الأرصدةمطابقةدرجة:الأول المعيار

الجردإجراءتوقيت:الثانيالمعيار



67

طرق جرد المخازن 

قسّم
ُ
:التاليينارينالمعيعلىبناءً رئيسيةأنواعخمسةالىالمخازن جردطرق ت

الأرصدةمطابقةدرجة:الأول المعيار

الجردإجراءتوقيت:الثانيالمعيار
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استراتيجيات تكرار الجرد

لتحديدهاأهميتودرجاتالأصنافأنواعوتقييمتحديد:الأولىالاستراتيجية

.الإجراءهذافيالمطلوبةالتحكمدرجة

نافللأصالجردعمليةتكرار(وقت)مدىتحديد:الثانيةالاستراتيجية

.معينةتحكمدرجةالىتحتاجالتيأوالخطورةالمرتفعة

المخزونرعناصلاختيارالمستخدمةالطريقةتحديد:الثالثةالاستراتيجية

.عليهاالجردتكرارإجراءلتطبيق
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Cycling Countالجرد التتابعي 

.تحقيق قدر عالٍ من الدقة في جرد المخزون( 1•

.تقلل من المخزون الراكد أو الغير مستخدم( 2•

.تقيس الدقة في عملية الجرد بشكل مستمر( 3•

نشأة أو تتم هذه العملية بدون التأثير على العمليات اليومية في الم( 4•

.المستودعات

.تساعد على تطوير الإجراءات الخاصة بجرد المخزون( 5•

.تقلل أو تلغي الجرد السنوي للمخزون( 6•
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ABC Classification System نظام تقسيم المخزون

ستخدمخطواتهيA,B,Cطريقةباستخدامالمخزونتحليل
ُ
لتصنيفت

الى(الثيابصناعةفيالمستخدمةالموادمنوغيرهاأقمشة)المنشأةمواد

:كالتاليمجموعاتثلاث

.Aالأولىالمجموعة

.Bالثانيةالمجموعة

.Cالثالثةالمجموعة
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XYZطريقة تحليل المخزون 

 هناك
ً
قةبالطريترتبطأنيُفضلوالتيX,Y,Zالمخزونتحليلطريقةأيضا

 أكثرالمخزونجردتحليليكون لكيA,B,Cالسابقة
ً
قسّم.وشموليةتكاملا

ُ
ت

 فئاتالىالمخزونأصنافX,Y,Zطريقة
ُ
بهذهالخاصالطلبلتذبذبطبقا

:معينةزمنيةفترةخلالالأصناف

Xالأصناف

Yالأصناف

Zالأصناف
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الإجراءات التنظيمية لجرد المخزون

 
ً
.المخزونجردتعليمات:أولا

 
ً
.الجردإجراءات:ثانيا

 
ً
.الجردمستندات:ثالثا

 
ً
.الجردنتائج:رابعا
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ً
المخزونجردتعليمات:أولا

فيماةمكتوبوإرشاداتتعليماتعلىالمنشأةلوائحتشتملأنالمهممن

عندبهالتقيدايتمحتىتفصيليبشكلبهالمتعلقةوالجوانبالمخزونيخص

.المخزونجردبعملياتالقيام
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ً
الجردإجراءات:ثانيا

مالصرفعملياتجميعإيقاف-
ّ
.المخازن فيوالتسل

.المحددةالتعليماتحسبالجردبعمليةالبدء-

.القوائمفيالأصنافإدراج-

.السجلاتفيالجردنتيجةإثبات-

.والأصنافالمجموعاتحسبالجردنتائجتبويب-
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ً
الجردمستندات:ثالثا

بطاقات الصنف) 1

الموقع في وصف الصنفالرمزاسم الصنف

المخازن

الكميات 

الواردة

الكميات متاريخ التسل

الصادرة

الرصيد رتاريخ الإصدا

المتبقي

رقم حساب 

الصنف
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ً
الجردمستندات:ثالثا

صرف موادإذن ( 2

وصف المواد رقم إذن الصرفتاريخ إذن الصرف

المطلوبة

رموز المواد 

المطلوبة

اسم الجهة الطالبةتاريخ التسليمالكمية المطلوبةرقم حساب المواد

والاعتمادالتوقيع

رد مواد إلى المخازننموذج ( 3

رموز المواد التي رقم إذن الصرفتاريخ إذن الصرف

تم صرفها

سبب إرجاع الموادحالة الموادرقم حساب المواد

تالفةصالحة

والاعتمادالتوقيع
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ً
الجردمستندات:ثالثا

(أستاذ المخزون)المخازن سجل ( 4

الاحتياج الإجمالي من الرصيد المتبقيالكميات الواردةالكميات المطلوبة

كل صنف

م ل–الكميات المطلوبة 

تسُلم بعد

الكميات المحتجزة 

للإنتاج

الكميات المتاحة 

للاستخدام مستقبلاا 
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ً
الجردمستندات:ثالثا

(الوجه الأول)بطاقة الجرد 

الكمية عند الجردوصف الصنفرمز الصنفاسم الصنف

(الوجه الثاني)بطاقة الجرد 

رمز الصنفاسم الصنف

حركة الصنف أثناء الجرد

واردصادر
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ً
الجردنتائج:رابعا

الفعليجردالنتائجتتطابقألاالممكنمنالفعليالجردبعمليةالقيامبعد

زيادةهناكيكون أنإماالتطابقلعدماحتمالينوهناكالمخزونسجلاتمع

.المخزونفيعجزأو
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ً
الجردنتائج:رابعا

.والدفتريةالفعليةالأرصدةبينالصغيرةالفروق-

.والدفتريةالفعليةالأرصدةبينالكبيرةالفروق-
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الجردتقارير 

.المستمرللجردالدوريةالتقارير-

.للجردالسنويةالتقارير-
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الأصنافصلاحيةانتهاء

.الحاجةعنالزائدةالمواد:الأول النوع-

.المتقادمةوالأصنافالمواد:الثانيالنوع-

.عليهاالطلبانخفضالتيوالأصنافالمواد:الثالثالنوع-

.الإنتاجوبواقيالمخلفات:الرابعالنوع-
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الراكدالمخزونمعالجة

كيفيةيفوإنماالراكدالمخزونمنالتخلصفيليستالحقيقيةالمشكلة-

.حدوثهتجنب

تلفأوالمخزونتراكمتمنعأنالمنشأةتستطيعكيفهوالمهمالسؤال-

المخزنية؟الأصناف
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الراكدالمخزونفيالتصرفمراحل

- 
ً
.البياناتتجميع:اولا

- 
ً
.البياناتوتحليلدراسة:ثانيا

- 
ً
.الراكدوالمخزونالمخلفاتبشأنالقراراتاتخاذ:ثالثا
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الأعمالبرامجباستخدامالمخزونجردتطبيقات

.والمخازن المحلاتلإدارة(سهل)برنامجعلىالتطبيق-

-http://getsahl.com/

http://getsahl.com/
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RFIDتقنية–المخزونجردتقنياتعلىمثال
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الأعمالبرامجباستخدامالمخزونجردتطبيقات

على بعض الدوال الخاصة بجرد ( Excel)الإكسلالتطبيق على برنامج 
.المخزون
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تمارين الوحدة

مليةيُرجى الرجوع للحقيبة التدريبية لحلّ التمارين النظرية والع•
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الوحدة الرابعة

اقبة المخزون التطورات الحديثة في إدارة ومر
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الأهداف التفصيلية للوحدة

 وبكفاءة من المتوقع في نهاية هذه الوحدة التدريبية أن يكون المتدرب قا•
ً
درا

:على أن

.يتعرف على مفهوم مراقبة المخزون وأنواعه•

.MRPيشرح نظام تخطيط الاحتياجات من المواد •

.Just In Timeيشرح نظام الإنتاج الآني •

.يُسمّي التقنيات الحديثة في مراقبة والتحكم في المخزون•

.يُعدد تجارب بعض الشركات في مراقبة المخزون•
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تدريبيةساعة20:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

عرض بوربوينت بمحتوى الوحدة•

لعرض المادة التدريبيةبروجكتور جهاز •

أقلام سبورة •
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اقبة المخزون مفهوم مر

ة يُقصد بوظيفة إدارة ومراقبة المخزون القيام بمراقبة أداء أنشط•

المستودعات من خلال تتبع وملاحظة تنفيذ الإجراءات والخطط 

ارة المساحة والسياسات المتعلقة بعمليات الاستلام والتخزين والصرف واد

تصحيح وكذلك مراقبة المخزون وتقييم النتائج من جميع هذه العمليات ل

.  الانحرافات وتحقيق الفاعلية والأهداف المرسومة ضمن الخطط
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فوائد تطبيق أنظمة التخطيط والرقابة 

ي الوقت يساعد على الاحتفاظ بالكميات والأصناف المطلوب توفيرها ف•

.الذي يناسب العملاء وعمليات الإنتاج المتنوعة

كاليف رفع كفاءة الأموال المستثمرة في المخزون من خلال تخفيض الت•

.المترتبة على التخزين

.لص منهاتفادي الازدواج والتكرار في الأصناف المتقادمة والعمل على التخ•

.اكتشاف أي مخالفات قد تحدث في كل ما يتعلق بالمخزون•



94

.الرقابة التقليدية على المخزون•

.الرقابة الحديثة على المخزون•
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MRPتخطيط الاحتياجات من المواد 

.MRPتعريف نظام •

.MRPأهمية نظام •

.MRPمبادئ نظام •
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MRPخطوات أسلوب نظام

.صنفيقوم النظام بتجميع الاحتياجات من كل : لخطوة الأولىا•

.صنفل يقوم النظام بتحديد الاحتياجات الصافية من ك : الخطوة الثانية•

فترة تحديد مقدار الطلبيات الواجب استلامها في كل: الخطوة الثالثة•

.زمنية

.الطلبياتتحديد موعد وكمية اصدار : الخطوة الرابعة•

.يةالمخزنتكرار الخطوات السابقة لجميع الأصناف : الخطوة الخامسة•
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MRPفوائد تطبيق نظام

.المخزونالتخطيط والرقابة على •

.الطاقةتخطيط احتياجات •

.الأسبقيةتخطيط •

.فوائد أخرى مرتبطة بالتنبؤ الاحصائي وتخفيض التكاليف•
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MRPعيوب نظام

• 
ً
ء أن جميع المعلومات المتعلقة بالإنتاج والشراMRPيفترض نظام : أولا

.مؤكدة

• 
ً
 بالعميل ولا يتفاعل MRPنظام : ثانيا

ً
.معهلا يهتم كثيرا

• 
ً
 أقل لتصميم الإنتاج MRPنظام : ثالثا

ً
.والعملياتيعطي اهتماما

• 
ً
 لبعض MRPيُعتبر نظام : رابعا

ً
.المنشآتمُكلفا
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JITنظام الإنتاج الآني 

.الإنتاجأحد الفلسفات الحديثة في أنظمة •

على وصول المواد فقط في حال الحاجة JITالفكرة الرئيسية في نظام تقوم •

.اليها

 لمبادئ يهدف للتحسين المستمر في الإنتاج والعمليات المرتبطة به•
ً
طبقا

.مرنة يمكن تطبيقها في بيئات عمل مختلفة

ع مفهوم جديد يقدم أساليب ذات كفاءة عالية تساعد في تعزيز موق•

.التنافس يالمنشأة 
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JITفلسفة نظام الإنتاج الآني 

.تخفيض الفاقد بجميع أشكاله•

.التحسين المستمر للعمليات الإنتاجية والنظام بشكل كامل•

.تطوير مهارات العاملين وزيادة مساهمتهم في عملية صنع القرار•
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JITأهداف نظام الإنتاج الآني 

م 
ظا

 ن
ف

دا
ه
أ

J
IT

العيوب الصفرية

الخزين الصفري

حجم الدفعات صغير

وقت الاعداد الصفري

المهلة الزمنية الصفرية

المناولة الصفرية

الأعطال الصفرية
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Kanbanنظام بطاقات 

واد هو نظام تخزين مجدول ومبرمج بحيث يسمح للمنشآت بتخزين الم

.والاصناف ذات الحاجة فقط في عملية الإنتاج والتوزيع
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Kanbanنظام بطاقات 
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JITمتطلبات تطبيق نظام 

.الإدارةالمستمر من الدعم -

.للمصنعالتنظيم الداخلي -

ز)المصنع البؤري -
ّ
رك

ُ
.Focused Factory( الم

.Group Technologyتقنية المجاميع -
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JITفوائد نظام 

.المخزونتخفيض -

.زيادة الإنتاجية-

.الاستجابة السريعة لرغبات المستهلكين-

.توفير التكلفة-

.زيادة الإيرادات-

.توفير الاستثمار-

.تطوير القوى العاملة-
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JITعيوب أو محددات نظام 

.بيئات الإنتاج المتكرر -

.ضرورة قرب موقع الموردين-

.الاستعداد المبكر لأي مشكلات إنتاجية-

.ضرورة تطبيق نظام العمل الجماعي-

.ضرورة الانضباط في وصول المواد والأصناف للمصنع-
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Inventory Controlالتحكم في المخزون 

.بالمخزونتكلفة الاحتفاظ -

.الشراءتكلفة اصدار أوامر -

.المخزونتكلفة نقص كمية -



108

نظام معلومات المخزون

Point-of-sale Terminalأجهزة نقاط البيع -

Barcodeرمز شريطي أو الشفرة الخيطية -

Job costing and Inventory systemتكلفة العمل ونظام المخزون -

 Electronic supplier productsالكتالوجات الإلكترونية لمنتجات الموردين -

catalogs
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اقبة أو التحكم في المخزون طرق مر

Visual Controlالبصري ( التحكم)الرقابة -

Tickler Controlالرقابة باستخدام السجلات -

Click Sheet Controlمراقبة المخزون باستخدام نماذج خاصة -

Inventory Information Systemنظام معلومات المخزون -
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اقبة والتحكم في  خزونالمالتقنيات الحديثة في مر

Omnipresent Cloudمعلومات المخزون المتوفرة -
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اقبة والتحكم في  خزونالمالتقنيات الحديثة في مر

Internet Of Thingsإنترنت الأشياء -
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اقبة والتحكم في  خزونالمالتقنيات الحديثة في مر

Hybrid Warehousingنظام المستودعات الهجين -
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اقبة والتحكم في  خزونالمالتقنيات الحديثة في مر

Omni-channel Inventory Controlبالمخزون متعدد القنوات التحكم -
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اقبة والتحكم في  خزونالمالتقنيات الحديثة في مر

RFID Uprisingموجات الراديو لتتبع المخزون -
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اقبة والتحكم في  خزونالمالتقنيات الحديثة في مر

Warehouse Get Their Robotsالروبوت الاصطناعي في المخازن -
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أمثلة على استخدام الروبوت في المخزون
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أمثلة على استخدام الروبوت في المخزون
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أمثلة على استخدام الروبوت في المخزون
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تمارين الوحدة

مليةيُرجى الرجوع للحقيبة التدريبية لحلّ التمارين النظرية والع•
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نجم عبود نجم، دار المناهج للنشر . ، د(2013)مدخل الى إدارة العمليات، •
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تم بحمد الله


