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ا ر  أھداف ا

دف برامج م " ی ا ى  رف ا مالت ار  "الأ م ى تطویر ا شبابإ یئة ا ى ت ریادیّة وإ وا  ات ا یتمك ط  یس 
بل مست ي ا خاصة  م ا شاء مشاری ي مؤسسات صغیر  ،من إ تجٍ  وا بشكلٍ م م ی ك  ة ومتوسطة بل كذ

دف  ك یكون  حجم. وبذ ياا ة  برامج الإجما ا ي استحداث ث مة  مسا حرو ا مل ا د أو مجتم  ا ي ب
 ما. 

ا اّ أھداف و ي: ر الآ رة  ا  ا

تدریب   وي وا ثا یم ا ت ي ا ّب  ط یة ا ي بشأن تو ا يّ وا ت يّ وا م مال مؤسساتا مل  الأ وا
خ يحساب ا تماد كخیار وظی ي. اص  ب  مست

ف الإیجابیّة حیال مؤسس  موا مالتطویر ا خاص ات الأ حساب ا مل   .وا

وبة  مط ات ا ص ي ا تمرّس  رة وا م یر ا شاء مؤسّ  ،تو دى إ ا  ت د تتم مواج تي  تحدیات ا اجحة وا سة 
وع خاص  ا، وب مؤسّساتوتشغی صغیرة ا  .ا

ارات  م میز  تطویر ا دى  اتوا ریادیة  شباب ا شابات وا تجا مل بشكل م م  داد ي  ، سواءوإ
مؤسسات ة. ا وظی ي ا حجم أو  متوسطة ا صغیرة وا  ا

 

ھ ة تدر ھ ا و ر ون ا  ض
ة   ا ارز روع. ر طة ا ا  وذ ة و در دات  ي و  ا

ةاز  ا ھ ر ھا  در ا متأ ا ّمتتمحور حول ا بإشراك  یتم بموجب ط یّة  ا ل مسؤو ت بحیث ت
ّم من  ت مدرسا ك  ا م. ویتحّق ذ ی یب باستخدام إ یاتأسا شطة مشاركة  تضمنتشاركیة  تدریب وت

ب  ّم ط ت یّة ا م شات، :مثلي  ا م صف ،الأدوار وتمثیل ا ك و اظرات  ارالأ م ة وا اد اب ا والأ
ة وا حا ات صغیرةودراسة ا مل ضمن مجمو خبراء وا ة ا ات  .ستضا مل ضمن مجمو ب با ط وم ا كما ی

ا  تي یتضم ارات ا م ومات وا م ا توظیف ا داد خطة مشروع صغیر یتم من خ ى إ ردي  أو بشكل 
برامج.  ا



یل ت ى تس یة تؤدي إ ا شطة ت یة من تمارین وأ تطبی ب ا جوا ى ا برامج  یم یركز ا ا م الأساسیة م ا
وبة مط ي  ا واردة  ومات ا م ات ا مل وبیا ب بأوراق ا ط ا بشكل مختصر. ویتم تزوید ا رض تي یتم  ا

ة. مخت ات ا موضو رض ا د  د أو  تدریبیة ب وحدات ا  ا

رض  ي  أ ا  داتو ھا و ھا وأھدا ا و و ا و ر ھا ا ون  ي   ا

دة ( و ادة؟ا ھي ا )  1ا  ر

وع و وع ا و ة  در  الأھداف ا

ھا طا ادة و ر ھا  ى ا طا رھا و ا ادة و ر ھوم ا د   د
د  ة د ا ادة ا ر  ھوم ا
ة  اد ر ارھ ا ذ أ ون  اد ر ھا ا ا ي  وارد ا د ا  د
د  ال د ي الأ ادة  ر ة ا  أھ

ة اد ر د ا  و الأھداف ا ة.د اد ر ھا الأھداف ا ي  أن    ات ا
ة  ة  طر ة  اد ر  و الأھداف ا

ذات و ھارات إدارة ا غي أن    وا ھ و و ورداً    اره  ا و  ة ا د أھ د
ھ. ون إدار اد ر  ا

 . و ذات وا ات إدارة ا ى  رف   ا
و وا  ھ  دا ة ا ھ. طر ا ى     

رارات  ھارات  ا

ت  و ا

ى   ت  رارات و ا ة  ا طوات ا  د ا د
ال. ال الأ ي  ي، و وى ا  ا

ى   ت وا  رارات و ا ال  ا ي  ھ  ھارا  

 ھا.
ة   اق  ي  ي  ذھ ة ا ا دام  رارات و ا  ا

ت.  ا

ار داع وا ھا.  ا اط ا  وة و اط ا د  د ة، و دا ھ الإ درا   
 . ھ د ة  دا درات الإ ر ا طو ى  ة إ را ة ا ات ا  ط ا
ي ا   دث  ي  رات ا غ ة  ا رة ا ادرات ا ذ ا أ

ة   ام وا   اص. 

دة ( و ال؟ )  2ا ي الأ ادة  ر   ا

وع و وع ا و ة  در  الأھداف ا

ي  ات  ؤ ي   ا ھا  ي ا وأھ ودة  و ة ا ات ا ؤ واع ا د أ د
. وظا  أ ا وا

ة   ھا  ة  طاء أ ھا وإ وا راء وأ ة ا ؤ ھوم ا د  د
ة.  وإ



ادة ھ ا  ر ھا  ء دى  ة و ا ات ا ؤ ة  ال ا
ة. ا   ا

ادي ر دا ا ون   ا ون، و اد ر ھا ا ي   ة ا زّة ا وا ا د ا د
ة. و ھ ا ط ل أ ھا   ھا و ول  ى ا  إ

ادة   ر وز طو ھا  أ ي   راءات ا وا والإ د ا ة د دا ا
. اد ر دى ا ة  اد ر  ا

ي ا ادة  ر ة ا ھا   أھ د ا  د اد، و ات ا ي  ا طط الأ ر ا
.  وأدوارھ

 . ي ا ادة  ر ر دور ا د و  د
ال  ات الأ ؤ ى  ادة  ر ر ا د ا  د

رة غ ات ا ؤ و  ا رة وا غ ات ا ؤ ھوم ا د  اب د ھا وأ ا طة و
ھا. ام  ھ  ا

ات   را رة وا غ ات ا ؤ اط  ا وة و اط  د  د
 . ھا

دة ( و ون؟  )3ا اد ر   ھ ا

وع و وع ا و ة  در  الأھداف ا

ة اد ر ات ا ا ھ    الإ ا ا ي ا ي إ اد   وا ر

ھارات  د وو ا ة  د ؤ أ  ة  أ  و ط ة ا ا الأ
ة ا رة   غ

ة اد ر زّات ا د ا د  د ة  د اد ر زّات ا ةا ھ ك  ا ي ا اح  ة ا ا  ؤ
ھ  .اوإدار

ة  ھ ة ا اد ر زات ا ى ا  ر 

ة اد ر ادة ا د   ا زاتد ةا ا اح  اد ة  ا ادالأ ر  .ا
د  ة. د ة وا ا ھا الإ ا ة و ادة ا اط ا  أ
ة   ظر ة (س) وا ظر و ا ھ  وظ ى  ادة إ ظر ا د   د

. ھ اد ط  ى  اس ذ   (ص) وا

اوض د   ادئ ا ةد ا ات ا او د ا وا طوات و  .ھوم و
ة  ا ال و ة الأ ي  اوض  د ا وا ھوم و   ر 

راء.  ات ا وا
اص ذوي   اء والأ ا  ا د ا اوض  ات ا د  د

ة ا  الإ

غاء د   ھارات الإ .د وا ةّ ا ي  ھ  ّ غاء وأھ  ھوم الإ
 . ر دى الآ ھ و د غاء  ھارات الإ   



غاء  ھارات الإ ر  طو ة  راءات ا د الإ  د

اطر ا كمیزة أساسیة حدید ت  وض ا میت محسوبة وأ مخاطرة ا وم خوض ا م
 .ریادي

محسوبة  مخاطرة ا خوض ا صحیحة   اتباع الإجراءات ا

دة ( و ا؟ )4ا اد   أص ر

وع و وع ا و ة  در  الأھداف ا

ھ  ا اص   الأ
اص  ا

بیات  خاص تحدید إیجابیات وس حساب ا مل   .ا

بیاتتحدید إیجابی  دى الآخرین ات وس مل بأجر   ا

ي  ة  ا اح الأ وا ا
رة غ ة  ؤ اء   إ

شاء مؤسسة   جاح إ ي  م  تي تسا وامل الأساسیة ا سیر ا تحدید وت
ا. ي كل م ریادي  دور الأساسي  ا، وا  صغیرة وتشغی

م   رت ي ضوء م شاء مؤسسة صغیرة  مصاحبة لإ مخاطر ا یف ا تخ
ماصر ا شاء مؤسسات د إ ا  ی مل   جاح وا

أن   رار ا 
ا اد  ر

م   شاء مؤسسات م بإ رارات یة اتخاذ الأشخاص  تحدید أسباب وكی
خاصة.  ا

ریادیة.  میزات ا ك الأشخاص  ییم مدى امت  ت

شاء   م بإ رارات ى  تي تؤثر  ة) ا حس دوة ا یة الأشخاص (ا ییم خ ت
خاصة م ا  مؤسسات

رٍ  ظ ة  ھ ى و اظ  ا
ةّ اد  ر

ة   وج ك الأشخاص  ى امت تي تشیر إ وكیات ا س یب وا تحدید الأسا
 ظر ریادیة.

ا.  یة تحسی شخصیة وكی بیئیة ا بصمة ا  تحدید ا

 . دی میزة  ذ ا میة  یة ت س وكی ة با ث شخص با ي ا ییم مدى تح  ت

ر   میزات ا تحسین وتطویر ا یذیة  داد خطة ت شخصیةإ  یادیة ا

دة ( و ة؟ )5ا ؤ دّة  رة  د    أ

وع و وع ا و ة  در  الأھداف ا

المصادر: مركز التدريب الدولي التابع لمنظمة العمل الدولية
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