
أساسيات عقود التشييد

الإدارة العامة للمناهج/ إشراف
جميل محمد مشعان العتيبي. مهـ1441
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فعالية التعارف

دقائق10
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الهدف العام للحقيبة

لإعدادةوالإداريالفنيةالمهاراتالمتدربإكسابإلىالحقيبةهذهتهدف•

طرحرق وطالتشييدمشاريعفيالتعاقدوطرق وأنواعهاالهندسيةالعقود

العقددارةوإللمشروع،المناسبالمقاول واختيارالمقاولينلفرز المشاريع

.مختلفةبأساليبالتشييدعقودفيالمنازعاتوحل
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وصف الحقيبة

التعاقدحلومراومستنداتها،التشييدبعقودالتعريفالحقيبةهذهتقدم•

طرحرق وطالمختلفة،التعاقدوطرق العقودوأنواعالتشييد،مشاريعفي

علىرفوالتعالمناقصات،طريقعنالمناسبالمقاول لاختيارالمشاريع

روض،الععلىالتقديموشروطنوع،كلوميزاتوعيوبالمناقصاتأنواع

نجزةالمالأعمالومتابعةالعيناتواعتمادالموقعتسليممنالعقدوإدارة

وحلالمشروع،واستلاموالمستخلصاتالدوريةالتقاريرخلالمن

.حكيموالتوالتقاض يالتفاوضبأسلوبالتشييدعقودفيالمنازعات
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محتوى الحقيبة

عنوان الوحدةالوحدة
زمن الوحدة

(ساعة)

13العقدمستنداتالأولى

13التشييدمشاريعفيالتعاقدمراحلالثانية

13التعاقدوطرق التشييدمشاريعفيالعقودأنواعالثالثة

15التشييدمشاريعفيالعطاءات/المناقصاتالرابعة

13التشييدمشاريعفيالعقدإدارةالخامسة

13التشييدمشاريعفيالمنازعاتحلالسادسة
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الأهداف التفصيلية للحقيبة

.أن يدقق المتدرب وثائق العقد المختلفة•

.عاقدأن يتعرف المتدرب على التزامات المالك والمقاول أثناء مرحلة الت•

.  أن يتعرف المتدرب على مراحل العقود في مشاريع التشييد•

.أن يجهز المتدرب مستندات العقد لفرز المقاولين•

.أن يتعرف المتدرب على أنواع عقود التشييد وطرق التعاقد•

اريع المنافسات وأنواعها في مش/ أن يتعرف المتدرب على المناقصات•

.التشييد لاختيار  المقاول المناسب للمشروع
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الأهداف التفصيلية للحقيبة

.أن يتعرف المتدرب على شروط تقديم العروض•

.أن يتعرف المتدرب على إدارة العقد في مشاريع التشييد•

.دأن يعد المتدرب التقارير الدورية والمستخلصات لمشروع تشيي•

.أن يعد المتدرب نماذج الاستلام الابتدائي والنهائي للمشروع•

.أن يتعرف المتدرب على حل المنازعات في عقود مشاريع التشييد•

.اول أن يدير المتدرب فن التفاوض في حل مشكلات التنفيذ مع المق•
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الوحدة الأولى

مستندات العقد
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الأهداف التفصيلية للوحدة

.أن يدقق المتدرب وثائق العقد المختلفة•

.أن يكتب المتدرب وثيقة عقد أساسية•

.أن يعد المتدرب جداول كميات الأسعار•

.نيةأن يتعرف المتدرب على الشروط العامة والخاصة والمواصفات الف•

.أن يتعرف المتدرب على أهمية البرنامج الزمني للمشروع•

.  أن يتعرف المتدرب على أطراف العقد•



10

ساعات13:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

.جهاز عرض•

.جهاز كمبيوتر وبرنامج بوربوينت•

.سبورة•

.قلم سبورة•
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:مقدمة

اريعالمشفعقود.المشروعاختلافبحسبالتشييدعقودأنواعتختلف

ميةالحكو المشاريعوعقودالمبانيمشاريععقودعنتختلفالصناعية

فيوالمؤثرةالمرتبطةالعواملوكذلكالخاصالقطاععقودعنتختلف

.عليهاتصرفالتيوالمبالغالتشييدصناعةفيالعقودلأهميةونظرا.المشروع

للمخططاتاطبقالمشروعلتنفيذالمقاول معاتفاقبعقدالمالكيقوملذلك

.التشييدبعقدعليهايطلقماوهوالمحددةوالمواصفات
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وثيقة العقد

والمقاول الكالمبينالتعاقدعندتستخدمقانونيابهايعتدمكتوبةوثيقةهي

منوتضالآخرتجاهطرفكلومسؤولياتوحقوق بينهماالعلاقةوتحدد

.عةالصناوأصول المستنداتوكافةالمخططاتحسبالمشروعتنفيذ
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الوثائق المكونة للعقد

.صيغة العقد•

.الشروط العامة والشروط الخاصة•

.المواصفات•

.جداول الكميات والأسعار•

.الرسومات الهندسية للمشروع•

.الجدول الزمني لتنفيذ المشروع•

.خطاب الترسية و خطابات الضمانات•
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صيغة العقد

:تحتوي صيغة العقد على المعلومات التالية

.أطراف العقد •

.تاريخ ومكان كتابة العقد ومكان المشروع•

.وثائق العقد•

.الغرض من العقد•

.قيمة العقد•

.مدة العقد•
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الشروط العامة

:تشمل مجموعة من الأحكام العامة لأي مشروع ومنها•

.تعريفات وتفسيرات•

.التزامات عامة•

.وقت بدء الأعمال والتأخير•

.غرامة التأخير•

.سحب العمل من المقاول •

.الإشعارات والإخطارات•
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الشروط الخاصة

تنفيذيفسواءتنفيذهالمرادالمشروعطبيعةحسبإضافتهايتمشروط•

.الدفعطريقةأوالأعمالبنود

:مثال

بمكتالموقعاستلامعندالخاصةنفقتهعلىيجهزأنالمقاول على•

.المشرفالمهندس
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المواصفات

تنفيذهةوكيفيالمشروعمنالفنيأوالهندس يالجانبتصفالوثيقةهذه

تلزميالتالأعمالبنودلكافةتفصيليووصفتحليلهناكيكون حيث

المواصفاتتكون أنيراعىكماالتنفيذ،أثناءللمقاول ملزمةوتكون للمشروع

.توجيهاتأوإرشاداتأيإليالمقاول يحتاجلابحيثجداواضحة
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سؤال

لمن تكتب المواصفات؟•
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جداول الكميات والأسعار

أعمالا)تكانسواءتنفيذهاالمطلوبالأعمالبنودجميعفيهاتحصرجداول 

قياسهاووحدةكمياتهاتوضيحويتم(الخ...كهربائيةأوصحيةأواعتيادية

الرجوعولةلسهالمواصفةرقمإلىبالإضافةللبندوالإجماليالمفردوالسعر

.إليها
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(تثمينيةمقايسة)وأسعاركمياتجدول 

رقم البند
ةبالمواصف

الكميةالوحدةبيان الأعمال

السعر الإفرادي
السعر
الإجمالي  

 
كتابةرقما

2/8/1
خرسانة عادية مما 
ب جميعه بالمتر المكع

3م

2/8/2
خرسانة عادية لميول 
السطح مما جميعه 

بالمتر المسطح
2م
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الرسومات الهندسية للمشروع

تكانسواءللمشروعالمصممةالهندسيةوالمخططاتالرسوماتجميع

منةوالمعتمدوتفاصيلهاالخ...كهربائيةأوصحيةأومدنيةأومعمارية

.التنفيذفيالبدءقبلالمشرفةالجهة



22

الجدول الزمني للمشروع

الموقع،يمتسلتاريخمنيبدأالعقدفيعليهالمتفقالمشروعتنفيذزمن

لتأخيراكانإذاماعداالمشروعتأخرحالفيالتأخيرغراماتالمقاول ويتحمل

يمنحالةالحهذهفيفالمالكالمشروع،لهايتعرضقدطارئةظروفبسبب

.عليهالاتفاقيتمماحسبالتنفيذمدةفيتمديداالمقاول 
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خطاب الترسية

قدمالمالسعرحسبالمقاول علىالمشروعترسيةيثبترسميخطابهو

يموتقدالعقدمستنداتومراجعةالعقدلتوقيعالحضور فيهويطلب

.النهائيالضمانخطاب
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خطاب الضمان النهائي

لمشروعاصيانةبأعمالالمقاول قيامتضمنالمصارفأحدمنمعتمدةوثيقة

نشائيالإالهيكلسلامةعلىسنواتوعشرالصيانةلأعمالواحدةسنةلمدة

.ديةالسعو العربيةالمملكةفيالحكومةلمشاريعالسائدالنظامحسب
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أطراف العقد

المالك 
المهندس 

الاستشاري 
المقاول 
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تدريب عملي

صدددفاتها الجددددول التدددالي يبدددين حصدددر كميدددات لدددبع  بندددود أحدددد المشددداريع وموا

:والمطلوب شهر، 12المطلوبة مقدم من مالك المشروع ومدة التنفيذ 

المشاركة مع زملائك المتدربين وتوزيع المهام.

 عمل تسعيرة لمواد هذه البنود بما يتوافق مع أسعار السوق.

إضافة أجور العمال والمعدات وربح المقاول لكل بند.

لتقدي 
 
.مها للعطاءعمل مقايسة تثمينية وحصر إجمالي التكاليف تمهيدا
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تدريب عملي

رقم 
البند

بيان الأعمال

دة
وح

ال

ية
كم

ال

السعر 
الإفرادي

السعر
الإجمالي

 
 
كتابةرقما

1
رض حفر للأساسات من سطح الأ . بالمتر المكعب

وحتى عمق التربة الصالحة للتأسيس
3620م

3450محفرردم داخل المبنى من ناتج ال. بالمتر المكعب2

3
250توريد وصب خرسانة عادية . بالمتر المكعب

.3م/كجم
3150م

4
توريد وصب خرسانة . بالمتر المكعب

حسب المواصفات3م/كجم350مسلحة
3700م

5
ي مقاس الإسمنتالبلكمباني من . بالمتر المسطح

سم20×20×40
21500م
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الوحدة الثانية

مراحل التعاقد في مشاريع التشييد
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الأهداف التفصيلية للوحدة

.العقدمستنداتتجميعمرحلةعلىالمتدربيتعرفأن•

.المقاولينفرز مرحلةعلىالمتدربيتعرفأن•

تحفمحضرعطاءات،قفلمحضرعملكيفيةعلىالمتدربيتدربأن•

.المظاريف

.العقدقيعوتو المقاول علىالمشروعترسيةكيفيةعلىالمتدربيتعرفأن•

.التعاقدمرحلةأثناءالمالكالتزاماتعلىالمتدربيتعرفأن•

.التعاقدمرحلةأثناءالمقاول التزاماتعلىالمتدربيتعرفأن•
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ساعة13:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

جهاز عرض•

.جهاز كمبيوتر وبرنامج البوربوينت•

.سبورة•

.قلم سبورة•
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مقدمة

واقع يمر أي مشروع تشييد بمراحل متعددة من كونه فكرة إلى أن يكون •

.ملموس يؤدي الغرض الذي أنش ئ من اجله
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المراحل التي يمر  بها المشروع

.مرحلة تجميع المعلومات والدراسات والتصاميم•

.مرحلة تجهيز مستندات التعاقد•

.مرحلة فرز المقاولين•

.مرحلة توقيع العقد •

.مرحلة تنفيذ المشروع•

.مرحلة استلام المشروع•
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مراحل التعاقد في مشاريع التشييد 

مرحلة تجهيز 

مستندات 

التعاقد

مرحلة فرز 

المقاولين

مرحلة توقيع

العقد
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مرحلة تجهيز مستندات العقد

تشمليالتالعطاءاتمستنداتبإعدادالمرحلةهذهفيالمالكمهندسيقوم

روطالشدفترأوكراسةيسمىفيماالمشروعإنشاءوطرق وموادمواصفات

.والتسعيرالكمياتجداول وإعدادوالمواصفاتوالخاصةالعامة
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مرحلة فرز المقاولين

ت لاختيار يتم طرح المشروع عن طريق المناقصا: طرح المشروع للمنافسة-1

لمواصفات كما انه بعد الانتهاء من تجهيز كراسة الشروط وا، المقاول المناسب

تخصصة لأي مشروع يتم الإعلان عنه في الجرائد الرسمية ووسائل النشر الم

.بمدة كافية لاستدعاء المنافسين
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:ويشمل الإعلان التالي

.موضوع المنافسة•

.  مكان المشروع•

.جهة تقديم العطاء•

.تاريخ تقديم العروض وتاريخ فتح المظاريف•

.قيمة المنافسة•

.طريقة تقديم العروض•
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مرحلة فرز المقاولين 

:التقدم بالعطاء-2

المعلنةالمنافسوثائقكراسةعلىحصلتالتيالمؤسسات/الشركاتتقوم

بنودهوتكاليفتنفيذهبدراسةالمشروعمستنداتعلىوالمحتويةعنها

عنهالمعلناوبالطريقةالمحددالموعدفيوعرضهاعطاؤهاتقدمثمالمختلفة،

.الأحمربالشمعمختومظرفداخل
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مرحلة فرز المقاولين

:فتح المظاريف-3

التاريخدبععطاءأياستقبالعدممعالمحددالموعدفيالمظاريففتحيتم

ةالجهمنمشكلةلجنةقبلمنالمقدمالعرضلدراسةالمحددةوالساعة

:التاليةالمحاضرعملويتمالمالكة

.العطاءقبول قفلمحضر•

.المظاريففتحمحضر•

.عطاءاتتحليلمحضر•
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مرحلة ترسية المشروع وتوقيع العقد

المعايير يتم دراسة العرض المقدم واختيار المقاول الأنسب للتنفيذ حسب

على التي تحددها الجهة المالكة، ثم يخطر المقاول بخطاب رسمي مسجل

ة أيام العنوان المقدم مع العطاء بترسية المشروع عليه ويجب وخلال عشر 

ة ساري المفعول بمدة العقد، وبحضور ممثل الشرك% 5تقديم ضمان بنكي 

الذي ( ول المقا)يتم توقيع العقد بين كل من الجهة المالكة والجهة المنفذة 

.  يحدد العلاقة بينهما وحقوق ومسؤوليات كل طرف تجاه الآخر
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التزامات المالك

ميع ألا يقوم بطرح إلا المشروعات التي تم دراستها بعمق واكتملت ج•

.مواصفاتها  ومخططاتها

.قرير التربةتقديم كافة المعلومات التي يستلزمها تنفيذ المشروع مثل ت•

أن يبذل جهده في اختيار المقاول الكفء والجهاز الهندس ي المشرف•

.المناسب

.في العقدالالتزام في تسديد المستخلصات المالية حسب الشروط الواردة•

.اللازمةأن يقوم بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة لاستخراج التصاريح•
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التزامات المقاول 

.تأمين الجهاز الفني المتكامل والكفء منذ بداية المشروع•

.الالتزام باستلام الموقع في الوقت المحدد•

.تأمين المكاتب المناسبة للجهاز المشرف•

عليها تنفيذ بنود أعمال المشروع حسب المواصفات والشروط المتعاقد•

.لأعمالوتوفير جميع  المواد والعمالة والأدوات والمعدات اللازمة لتنفيذ ا

أسماء أن يقدم المقاول من بداية المشروع جداول خاصة بمقاولي الباطن و •

.الشركات  التي ستورد المواد والعينات
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تدريب عملي

 رتب وثائق مراحل التعاقد التالية تصاعدي
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الوحدة الثالثة

أنواع العقود في مشاريع التشييد وطرق التعاقد
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الأهداف التفصيلية للوحدة

.(الثمنعقود)التنافسعقودعلىالمتدربيتعرفأن•

.(التكلفةعقود)التفاوضعقودعلىالمتدربيتعرفأن•

.للمقاول فيذوالتنالتصميمبإسنادالتعاقدطريقةعلىالمتدربيتعرفأن•

.لفةالتكوعقودالثمنعقوداستخدامكيفيةعلىالمتدربيتدربأن•

.يدالتشيمشاريعفيالعامالتعاقدطريقةعلىالمتدربيتعرفأن•

.تشييدالمشاريعفيالمنفصلالتعاقدطريقةعلىالمتدربيتعرفأن•
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ساعة13:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

.جهاز عرض•

.جهاز كمبيوتر وبرنامج بوربوينت•

.سبورة•

.قلم سبورة•
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تصنيف العقود الهندسية 

:تصنف العقود الهندسية حسب بيئة التعاقد إلى نوعين•

خاضعةالعقودهذهوتكون /(الحكوميةالعقود)العامالقطاععقود-1

تامينامونظالعامةوالمنافساتالمناقصاتكنظامالحكومةولوائحلأنظمة

.العامةالأشغالعقودونظامالمقاولينتصنيفونظامالحكومةمشتريات

وائحواللللأنظمةبالضرورةالعقودهذهتخضعلا/الخاصالقاععقود-2

لابمااكليالمالكلمصلحةتخضعلكنهاالعام،القطاععقودتنظمالتي

.الدوليةوالأنظمةالبلدأنظمةمعيتعارض
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أنواع العقود في المشاريع الإنشائية

عقود التنافس

(عقود الثمن)

عقود التفاوض

(ةعقود التكلف)
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(عقود الثمن)عقود التنافس 

ي عقود عادة على أساس سعر ثابت يتم الإعلان عنها فتعد عقود التنافس •

امة في حيث تقوم الجهة المالكة بطرح المشروع كمنافسة ع. القطاع العام

المنافسة ويطلب من  المقاولين الراغبين في الدخول في، الجرائد الرسمية

الوحدات بدراسة المشروع وتقديم عطاءاتهم بالطريقة التي تم شرحها في

:ويمكن تقسيم عقود التنافس إلى نوعين. السابقة

(.المبلغ المقطوع)عقد الثمن الكلي -1

(.سعر الوحدة)عقد ثمن الوحدة -2
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خصائص عقد الثمن الكلي

.الكيتميز بثبات التكلفة الكلية للمشروع وذلك من وجهة نظر الم•

.روعلا يعطي أي مرونة للمالك لإحداث تغيرات في عدد أو حجم بنود المش•

.يوفر للمقاول حافزا كبيرا جدا لتوفير أي مبالغ مالية•

.فاتيشترط الانتهاء التام من جميع التصميمات والرسومات والمواص•

يادة يتحمل المقاول جميع المخاطر التي قد يتعرض لها المشروع في ز •

.الكميات أو زيادة أسعار المواد والتنفيذ
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خصائص عقد ثمن الوحدة

اكتمالعدمحالةفيحتىالعقودمنالنوعهذااستخداميمكن•

.الكليالثمنعقدعكسعلىالتصميمات

النقصأوبالزيادةالبنودبع فيالتغيراتبع بإحداثللمالكيسمح•

.التنفيذمرحلةأثناء

لهايتعرضقدالتيالمخاطرتحملفيوالمقاول المالكمنكلمشاركة•

.التنفيذأعمالأثناءالمشروع
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:ىال( عقود التكلفة)تنقسم عقود التفاوض 

:عقد التكلفة مضافا إليه نسبة ربح-1

.عقد التكلفة مضافا إليه نسبة مئوية من التكلفة•

.عقد التكلفة مضافا إليه مبلغ مقطوع مقابل التعويضات•

.عقد التكلفة مضافا إليه مبلغ مقطوع وحافز لتوفير الوقت•

.رعقد التكلفة مضافا إليه مبلغ مقطوع ونسبة من أرباح التوفي•

عقد التكلفة المستهدف-2
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أهم ميزات عقود التفاوض

ميمات سرعة البدء في أعمال التنفيذ حتى قبل الانتهاء من أعمال التص-•

.حيث أن تقدير التكلفة لا يتوقف عليه التعاقد

لاع على مشاركة المالك في إدارة المشروع ومتابعته، حيث يتمكن من الاط•

.المصروفات

روع أو إعطاء المالك مرونة عالية في أحداث أي تغيرات في بنود أعمال المش•

.متطلباته
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طرق التعاقد في مشاريع التشييد

(التقليدي)طريقة التعاقد العام 

طريقة التعاقد المنفصل

تسليم )التعاقد بطريقة التصميم والتنفيذ 

(المفتاح
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(  التقليدي)طريقة التعاقد العام 

المالكعامتعاقد

رئيس يمقاول 

المصمم

عمالةعمالة

 

الباطنمنمقاول 

عمالةموردون 
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طريقة التعاقد المنفصل

منفصلتعاقد
المالك

مقاول 

متخصص

مالمصم

 

مقاول 

متخصص

مقاول 

متخصص
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التعاقد بطريقة التصميم والتنفيذ 



57

العقود الالكترونية

:يتميز العقد الالكتروني عن الورقي بالآتي•

.سرعة إبرامه•

.تكلفة اقل•

.الدقة•

.السرية•
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توثيق العقد الالكتروني

صمة توثيق العقد الالكتروني باستخدام التوقيع الالكتروني أو الب•

.الالكترونية
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ند تنفيذ كيفية تفادي المشكلات التي قد تنشأ ع
:العقود الالكترونية

تي لها تجنب استخدام الألفاظ والعبارات الغامضة أو الغير ضرورية أو ال•

.أكثر من معنى

قد في صياغة شرط التحكيم بدقة، والقانون الواجب التطبيق على الع•

.حال نشوء نزاع بين أطراف العقد

.الإشارة إلى مرفقات العقد ومستنداته•

ادل التأكد من وجود ووضوح عناوين الأطراف والتي من خلالها يتم تب•

.القضائيةالإبلاغاتالمكاتبات والإشعارات 
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تدريب عملي

ريقة التكلفة في أحد المشاريع الإنشائية تم التعاقد بين مالك المشروع ومقاول ما بط

:المستهدفة وذلك بالشروط التالية

 ريال800,000التكلفة المستهدفة للمشروع هي.

 ريال50,000أتعاب المقاول شاملة الربح تساوي.

 منها% 50أي زيادة في المشروع على التكلفة المستهدفة يتحمل المقاول.

قاول على النصفأي توفير في تكلفة المشروع على التكلفة المستهدفة يحصل الم.

ريال800,000إذا تم تنفيذ المشروع بقيمة إجمالية : والمطلوب.
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الوحدة الرابعة

المناقصات في مشاريع التشييد
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الأهداف التفصيلية للوحدة

المناقصة أن يتعرف المتدرب على طريقة طرح المشاريع الهندسية عن طريق•

.في القطاع العام  والخاص

(.المنافسة)أن يتعرف المتدرب على مفهوم المناقصة •

.أن يتعرف المتدرب على أنواع المناقصات ومميزات وعيوب كل نوع•

م أن يتدرب المتدرب على كيفية عمل خطاب دعوة للمقاولين لتقدي•

.عطاءاتهم لتنفيذ مشروع هندس ي في حالة المناقصة المحدودة

.  أن يتعرف المتدرب على أهمية زيارة المشروع قبل تقديم العطاء•
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ساعة13:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

.جهاز عرض•

.جهاز كمبيوتر وبرنامج بوربوينت•

.سبورة•

.قلم سبورة•
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المناقصات في مشاريع التشييد

بالإعلانالكالميقومالهندسية،المشاريعفيالتصميممرحلةمنالانتهاءبعد

أعمالفيذلتنمقاولاتشركةعلىللحصول الرسميةالجرائدفيالمشروععن

سمىيماوهوالمطلوبةوالمواصفاتوالشروطالمخططاتحسبالمشروع

أنهاىعلالمناقصةتعريفيمكنوبذلكالعامة،للمناقصةالمشروعطرح

-المالك-الشخصيكون الذيالسعرلتحديد(تنافسيايكون ماكثير)عرض

رضععلىويطلقالمشروع،تنفيذ-ماش يءمقابللدفعهاستعدادعلى

.العطاءاسمالسعر
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ينطرق طرح المشاريع الهندسية وفرز المقاول

العاماعبالقطالمشروعكون حيثمنالهندسيةالمشاريعطرحطرق تختلف

:التاليحسبالخاص،بالقطاعأو

هيو (المنافسة)المناقصةطريقعنالعامالقطاعمشاريعطرحيتم-1

بتنفيذقيامللالمناسبالمقاول لاختيارالمتبعوالأسلوبالمناسبةالطريقة

القطاعاريعمشفيالمقاول لاختيارالمعتمدالأسلوبالمنافسةوتعد،المشروع

.(الحكومي)العام
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ينطرق طرح المشاريع الهندسية وفرز المقاول

لاختياروتنظيماتهمعاييرهيحددمنهوفالمالكالخاصالقطاعمشاريع-2

رتبطتماغالباوهيالعامةالبلدأنظمةمعيتعارضلابماالمشروعمقاول 

.للعقدالإجماليةوالقيمةالمقاول بخبرة
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أنواع المناقصات

المناقصة
المفتوحة

المناقصة 

المحدودة

المناقصة
التعددية

الإسناد
المباشر
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المناقصة المفتوحة

الإعلانبعدهمعطاءاتبتقديمالمقاولينلجميعفيهايسمحالتيالمناقصاتهي

المشروععنعامةفكرةبإعطاءوذلكالعامة،الصحففيالمشروععن

الحصول نومكاالمشروعصاحبةالجهةتحديدمعللتنفيذ،المفترضوالزمن

.العطاءلتقديمالمتاحوالزمنالمناقصةمستنداتعلى
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المناقصة المحدودة

ددعباختيارعنهينوبمنأوالمالكيقومالمناقصاتمنالنوعهذافي

وعادة.شروعالملتنفيذعطاءاتهمتقديمإلىدعوتهميتمالمقاولينمنمناسب

طاباتخإرسالويتمللمشروع،الفعليالحجممعالمقاولينعدديتناسب

معلمناقصةامستنداتلاستلاممندوبيهملإرسالالمقاولينهؤلاءإلىمسجلة

وميةالحكالجهاتمعظموفيالرسومات،شراءورسومالمقرر التاميندفع

ويتمة،الجههذهمعهمتتعاملالذينالمقاولينبأسماءجداول لديهميكون 

.المشروعوطبيعةمنهمكلتخصصعلىبناءدعوتهم
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المناقصة التعددية

الكالملدىمشروعاتعدةوجودحالةفيالمناقصاتمنالنوعهذايستخدم

روعاتوالمشالطرق المدارس،مشروعاتالإسكان،مشروعات:مثلمتشابهة

تكرارانيةإمكللمقاول يعطيمماوالأسعار،الشروطوبنفسالمقاول نفسمع

حافزاقاول للميعطيمماوالأسعار،الشروطوبنفسالمالكنفسمعالمشروع

.ةالمطلوبوالمواصفاتبالجودةموعدهفيالمشروعإنهاءعلىكبيرا
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الإسناد المباشر

دون المقاولينأحدإلىمباشرةالمشروعإسنادوهوالأسلوبهذايستخدم

فيهاطريضأوتستدعيالتيالخاصةالحالاتبع فيوذلك.مناقصةعمل

:وهيالمالك

.المقاول لهذاإلاتتوافرلاومميزةخاصةخبراتوجود•

مقاول إلىالمشروعإسنادإلىيضطرمماالمالكعندالماديالتمويلصعوبة•

.المشروعتمويلعلىالماليةالقدرةلديةيكون معين

.بالأعمالالقيامفيجدارتهاثبتمعينمقاول معالتعاملفيالمالكرغبة•
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سؤال

أذكرها؟،وعيوبميزاتلهالمناقصاتأنواعمننوعكل•
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طرق الإعلان عن المناقصة

(  وميحك)تختلف طريقة إعلان المشاريع من حيث كون المشروع قطاع عام•

:أو قطاع خاص، حسب اعتبارات وأنظمة عدة كالتالي

(:الحكومي)الإعلان عن المناقصة في مشاريع القطاع العام •

ات تعلن الجهات الحكومية عن المنافسات العامة حسب نظام المنافس•

:والمشتريات الحكومية، وفقا للإجراءات التالية

ستمرا يعلن عن المنافسة في الجريدة الرسمية على أن يظل الإعلان م( أ•

.حتى الموعد النهائي لتقديم  العروض
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طرق الإعلان عن المناقصة

يجب أن يتضمن الإعلان عن المنافسة معلومات واضحة وشاملة عن •

:الأعمال المعلن عنها، ويحدد أدنى المعلومات التالية

.اسم الجهة المعلنة-1

.اسم ومكان المشروع-2

.رقم المنافسة ووصفها وغرضها-3

.مجال التصنيف-4

.قيمة الوثائق ومكان بيعها-5
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طرق الإعلان عن المناقصة

تى يجب ألا تقل المدة من تاريخ صدور أول إعلان في الجريدة الرسمية ح•

.الموعد النهائي لتقديم العروض عن ثلاثين يوما

نيف لا يجوز عند الإعلان عن المنافسة أو بيع الوثائق، تحديد درجة تص•

.معينة، أو  اشتراط تأهيل المتقدمين للمنافسة

:الإعلان عن المناقصة في مشاريع القطاع الخاص•

الك ليس هناك ضوابط محددة للإعلان عن مشاريع القطاع الخاص، ولكن م

.المشروع له الحق في وضع ضوابط خاصة 
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شروط تقديم العروض

لوثائق يجب أن تتوافر لدى الراغبين في التعامل مع الجهات الحكومية ا-1

:والتراخيص  التالية

.السجل التجاري •

.شهادة تصنيف في مجال الأعمال المتقدم لها•

.شهادة تسديد الزكاة والضريبة•

.اةشهادة من المؤسسة العامة للتأمينات التجارية بتسجيل المنش•

.شهادة الانتساب للغرفة التجارية•
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طرق الإعلان عن المناقصة

.يجب أن تكون جميع الوثائق المذكورة أعلاه سارية المفعول -2

.شراء وثائق المنافسة أو استلام دعوة خاصة به لتقديم عرضه-3

.تقديم العرض على النماذج الأصلية المختومة من الجهة المالكة-4

.تقديم صورة إضافية من جداول الكميات وقائمة الأسعار -5

ي تقديم مظاريف العرض مختومة بالشمع الأحمر قبل الموعد النهائ-6

.لتقديم العروض

.ومموقع ومخت( أو من يمثله)تقديم خطاب رسمي بالعرض من المقاول -7
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الضمانات المالية

المعتمدةالمصارفاحدمنمالية(شهادة)وثيقةعنعبارةهوالضمان

هةالجباسموتسجل،المقاول قبلمنمالياتغطي،محددةماليةبقيمة

لاعمالاجودةاوالمقاول جديةضمانبهدفعليهامتفقزمنيةلمدةالمالكة

فيقاول الممنالمقدمةالماليةالضماناتوتنقسم،المقاول قبلمنالمنفذة

:نوعينالىالتشييدمشروعات

.الضمان الابتدائي-1

.الضمان النهائي-2
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مصادرة الضمانات

يالبنكالضمانمصادرةاسبابتوافرحالةفيالحكوميةالجهةعلى

شراءبالالمختصةاللجنةاوالعروضفحصلجنةعلىالعرض،للمتعاقد

مع،الضمانبمصادرةتوصيةوتقديمالحالةلدراسة،الاحوالبحسب

واذا.مانالضسريانومدة،المصادرةعلىالمترتبةالاثارالاعتبارفيالاخذ

مانالضمصادرةالبنكمنتطلبانعليها،الضمانمصادرةالجهةقررت

.(الضمانمصادرة)عبارةتستخدمبحيثصريحبشكل
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تدريب عملي

وذلكلرسميةاالجرائدأحدفيللمنافسةمشروعطرحسيتم•

المطلوبوالمواصفات،الشروطكراسةتجهيزمنالانتهاءبعد

الإعلانليشمأنويجبللمشروعالعامةللمناقصةإعلانعمل

:التاليةالبيانات

الجهة المعلنةاسم.

رقم المنافسة ووصفها وغرضها.

اسم ومكان المشروع.
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تدريب عملي

مدة العقد.

مجال التصنيف.

الكراسة/ قيمة المناقصة

الكراسة/ آخر موعد لبيع المناقصة

-مكان بيع المناقصة.

آخر موعد لتقديم العطاءات.
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تدريب عملي

موعد فتح المظاريف.

مكان تقديم العطاءات ومكان فتح المظاريف.

مقدار الضمان الابتدائي المطلوب.

المستندات والوثائق المطلوبة من مقدم العطاء.
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الوحدة الخامسة

إدارة العقد في مشاريع التشييد
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الأهداف التفصيلية للوحدة

.أن يتعرف المتدرب على إدارة العقد في مشاريع التشييد •

.وعأن يعد المتدرب نموذج محضر الاستلام الابتدائي والنهائي للمشر •

.  رنامج الزمنيأن يتعرف المتدرب على الايجابيات التي تتحقق من الالتزام بالب•

.أن يتدرب المتدرب على إعداد جداول حصر الكميات•

ية أن يتدرب المتدرب على إعداد التقارير الدورية و المستخلصات الجار •

.والختامية

.  م نهائيأن يطبق المتدرب خطوات استلام المشروع استلام ابتدائي واستلا •
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ساعة15:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

.جهاز عرض•

.جهاز كمبيوتر وبرنامج البوربوينت•

.سبورة•

.قلم سبورة•
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مقدمة

جهازهأوالمالكبتطبيقهايقومالتيوالإجراءاتالتنظيماتهيالعقدإدارة

نشاطاتيقوتنسلإدارةالتنفيذفترةأثناء(وفنيون مهندسون )الاستشاري 

اتوالتنظيمالإجراءاتوهذه(ماليةفنية،إدارية،)المختلفةالمشروع

والنظمالصنعةوأصول الرسميةوالأنظمةالعقدوثائقمنمستمدة

المقدرةفةالتكلضمنالمحددالوقتفيالمشروعلإنجازالمعروفةالهندسية

.المطلوبةوبالجودة
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بداية تنفيذ العقد

توقيعيتمحيثالترسية،خطاببصدور والمقاول المالكبينالعقديبدأ

طبقاالمشروعأعمالبتنفيذالمقاول يقومأنعلىالطرفينبينوتوثيقهالعقد

عوائقدوجو دون للمقاول المشروعموقعتسليمالمالكوعلىالعقد،لوثائق

التنفيذ،يةبدايومهوالموقعتسليميومعادةويعتبر.التنفيذبدءمنتمنع

.للمشروعاللازمالزمنحسابيبدأومنه
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إعداد الجداول الزمنية

دقةو الأداءلحسنأساسيامطلبامشروعلتنفيذاللازمالوقتحساب•

تعملةالمسالتقنيةونوعيةالمشروعبحجممباشرةعلاقةولهالمتابعة،

عنديصعبيروالتعمالإنشاءمجالوفيلتنفيذه،المتوفرةالماليةوالسيولة

.بدقةللتنفيذاللازمالزمنتحديدالكبيرةالمشاريعتنفيذ

علىيجبزللإنجامحددةمدةالمشروعصاحبفيهايشترطالتيالحالاتفي•

علىيقدمأنقبلالمدةبهذهالالتزامعلىقدرتهمدىيدرسأنالمقاول 

.التأخيرلغراماتتجنباعليهاوالتعاقدالارتباط
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م بها تحقق البرامج الزمنية المختلفة والالتزا
:الايجابيات التالية

فترضالمالزمنمعللبنودالفعليالزمنومقارنةالمشروعأعمالمتابعة-1

.وقتهفيالمشروعتنفيذإمكانيةومدى

.مدةأقصرفيتنفيذهاومحاولةعليهاوالتركيزالحرجةالأعمالبيان-2

لكةماجهةأولمقاول مشروعاتعدةتشملالتيالزمنيةالجداول تساعد-3

.لديهمالمتوفرةوالإمكانياتللطاقاتالأمثلالاستغلالعلى
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ق الالتزام بالمواصفات وأصول الصنعة يحق
:الأهداف التالية

ضبط 

الجودة

ضبط زمن

التنفيذ

السيطرة 

على 

التكاليف
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اعتماد العينات والمواد قبل استخدامها

ستشاري على المقاول أن يعتمد العينات والمواد من قبل المالك أو المهندس الا 

.  قبل البدء في توريد وتنفيذ الأعمال، واخذ موافقة خطيه بذلك
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التقارير الفنية

سيرعنللمالكجداومفيدةمختصرةمعلوماتالفنيةالتقاريرتعطي•

يفيةوكيواجههاالتيوالصعوباتالزمنيالبرنامجوفقالمشروعأعمال

.عليهاالتغلب

منقدمالذيوالغرضونوعهأهدافهحسبمتعددةأنواعوللتقارير•

الموقعفيري الاستشاالمهندسيقومالتشييدمشاريعأعمالولمتابعةأجله،

.(الانجازتقارير)اسمعليهايطلقتقاريربإعداد
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أنواع التقارير الدورية حسب المدة 

ريةتقارير دورية شه
تقارير دورية 

أسبوعية
يةتقارير دورية يوم



94

أعمال الحصر

الإضافيةالأعمالومتابعةالمستخلصاتوإعدادالأعمالحصريعد

التيالمشاريعفيوخاصةالاستشاري المهندسواجباتأهممنوالوفرات

مبلغعلىقائمةوليستالكميات،جداول علىللمقاول حسابهافيتعتمد

بطضالمشروعاتهذهمثلفيجداالمهمفمنولذلك.مشروعلكلمقطوع

ضافيةالإ الأعمالحسابإلىبالإضافةالمستخلصاتوإعدادالحصرطريقة

مياتالكجداول عادةفيهاتكون لاالمشروعاتهذهمثللاندورياوالوفرات

.تنقصأوالعقدقيمةتزدادأنالمتوقعمنبلدقيقة
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الأعمالكمياتحصر جدول 
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أوامر التغيير والأعمال الإضافية

حجمأوموادفيبتغييرالمالكةالجهةمنتصدرأوامرهيالتغييرأوامر•

تغييرالتاليبعليهايترتبوقدذلكجميعأوالمشروعتنفيذطريقةأووسعة

رغبةلعادةوتنشأوالنقصانبالزيادةالمشروععقدوكمياتأسعارفي

أوغيلهوتشلصيانتهمراعاةأو،المشروعجودةتحسينفيالمالكةالجهة

.المشروعتنفيذيقتضيهاخاصةضروريةظروفلمواجهة
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المستخلصات

فعلايعةالطبعلىالمنفذةالكمياتيشملالذيالماليالفنيالبيانهو•

شاري الاستالجهازمنالمعتمدللحصرطبقاالمقاول يستحقهاوالتي

تحقةالمسالدفعاتالجاريةالمستخلصاتوتمثل.لهاالماديوالمقابل

ستخلصالميمثلبينماالمشروعلتنفيذالمختلفةالأزمنةفيللمقاول 

ماليهتزاماتالمنيقابلهاوماللمشروعالمعتمدةالنهائيةالكمياتالختامي

.ابتدائياالمشروعاستلامبعدللمقاول دفعهايجب
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أنواع المستخلصات

أثناء التنفيذمستخلص جاري 

يبعد الاستلام الابتدائمستخلص ختامي



99

التأخير

حددة في هناك ثلاث مصادر رئيسية في تأخير تسليم المشروع عن المدة الم

.العقد، وكل مسبب يتحمل مسئوليات وأعباء مالية أو زمنية

المالك•

المقاول •

الظروف الخارجية القاهرة•
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الغرامات

ترياتومشالمنافساتنظاميطبق(الحكومي)العامالقطاعمشاريعفي•

.التأخيرغراماتعلىالحكومية

حقاقهااستعندالمتعاقدمستحقاتمنالتقصيرأوالتأخيرغرامةتحسم•

لامامبحستكتفيأنالعامةالأشغالعقودفيالحكوميةللجهةويجوز 

علىةالمستحقالتأخيرغرامةمقابلمستخلصكلقيمةمن%10يتجاوز 

.النهائيالمستخلصمنالغرامةبقيةوتستوفيالمتعاقد،



101

استلام المشاريع

م مرحلة الاستلا 

النهائي 

م مرحلة الاستلا 

الابتدائي
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الاستلام الابتدائي للمشاريع

يةالإضافالمدة+العقدمدة)للمشروعالمقررةالتنفيذمدةنهايةقبل

يقومتهتنلمأوالأعمالكافةانتهتسواء  شهربحوالي(وجدتإنالمعتمدة

لجنةيلبتشكلإشعارهاالمالكةللجهةخطاببإعدادالاستشاري المهندس

دوبيهامنتعميدطلبمعالمشروععلىوقوفهاوموعدالابتدائيالاستلام

.اللجنةمعللاشتراك
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الاستلام النهائي للمشاريع

الابتدائيالاستلامتاريخمنواحدةسنةمض يبعديكون النهائيالاستلام•

.ذلكخلافعلىالعقدنصإذاإلا

بالأعمالهامطابقتثمومنالمشروعوثائقجميععلىبالاطلاعاللجنةتقوم•

مدةثناءأظهرتالتيالعيوبوملاحظةبكاملهالمشروعومعاينةالمنفذة

 حهابإصلا المقاول وتكليفالاستعمالسوءعنالناتجةوغيرالضمان
 
طبقا

.الصناعةلأصول 

.النهائيالاستلاممحضربتعبئةذلكبعداللجنةتقوم•
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تدريب عملي

:بيانات المشروع•

إنشاء معهد صناعي : اسم المشروع•

المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني: المالك•

هد 1439-1-1:تاريخ تسليم الموقع•

شهر24: مدة تنفيذ المشروع•

ريال9800511: قيمة العقد•
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تدريب عملي

وتمت الموافقة 1441-1-20إذا تم تشكيل لجنة الاستلام الابتدائي بتاريخ •

لاستفادة من قبل اللجنة المشكلة باستلام المشروع ابتدائي ولا مانع من ا

:المطلوب التاليمنه، بالتعاون مع زملائك في مجموعات، 

احسب مدة نهاية المشروع حسب العقد؟-1

احسب مدة تأخير المشروع؟-2

احسب غرامة التأخير؟-3

متى يتم استلام المشروع استلام نهائي؟-4
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الوحدة السادسة

حل المنازعات في مشاريع التشييد
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الأهداف التفصيلية للوحدة

.أن يتعرف المتدرب على المنازعات في عقود التشييد•

.أن يتعرف المتدرب على المطالبات في عقود التشييد•

لتشييد أن يتعرف المتدرب على طرق حل المنازعات والمطالبات في عقود ا•

.بأساليب مختلفة

.أن يدير المتدرب فن التفاوض في حل مشكلات عقود التشييد•

.اتأن يتدرب المتدرب على أسلوب التحكيم في المنازعات والمطالب•
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ساعة13:الوحدةهذهعلىللتدريبالمتوقعالوقت

:المساعدةالتدريبيةالوسائل

.جهاز عرض•

.جهاز كمبيوتر وبرنامج بوربوينت•

.سبورة•

.قلم سبورة•
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المنازعات في مشاريع التشييد

تتناول همةمفقرهأكثرأوطرفينبينتعقدالتيالإنشائيةالعقودتتضمن

،العقدفيةالمشتركالأطرافبينيطرأقدالذيوالنزاعالخلافمعالجةكيفية

منمشروعتنفيذحول مبرمعقدايجدأنالإنسانيتصور أنويصعب

الخلافاتهذهولكنمشكلةأوخلافأونزاعفيهيحدثولاالمشاريع

إلىؤديفتتكبروقدحلهافيسهلصغيرةتكون قدوالمشكلاتوالنزاعات

بخسارتهفالأطرااحدلشعور تماماإيقافهحتىأوالمشروعتنفيذسيرعرقلة

.الشرعيةحقوقهضياعأو
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المطالبات في مشاريع التشييد

أوفسهنالعقدمردهايكون ماغالباأسبابلهاالعقدأطرافبينالمطالبات

هواتالمطالبمنالمرادوالمعنىالأخرتجاهالتزمهلماالأطرافأحدإخلال

سبببأصابهالذيالضرر عنالمناسببالتعوي العقدطرفيأحدتقدم

.للعقدالآخرالطرفمخالفة
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فع الأسباب الرئيسية لحصول المطالبات بر 
يد الضرر أو بالتعويض عنه في عقود التشي

أسباب تعود

للمهندس 

الاستشاري 

أسباب تعود

للمقاول 

أسباب 

للمالك
دأسباب للعق
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يدحل المنازعات والمطالبات في عقود التشي

:حل المنازعات والمطالبات في عقود التشييد كالتالي

أسلوب التفاوض-1

أسلوب التقاض ي-2

أسلوب التحكيم-3

:طرق حل المنازعات والمطالبات في عقود التشييد كالتالي•
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أسلوب التفاوض

لذياوالإعدادالجهدمدىهوالتفاوضنجاحإلىتؤديالتيالعواملأهممن

الذيجاهالاتنوعيةتحديدذلكيسبقأنويجبلها،الجيدللتحضيريبذل

أو(اسرخ/كاسب)فكرةأساسعلىيبنيهأنيريدكأنالمفاوضإليهيهدف

عنالبحثبالطرفينقيامعلىتستندالتي(كاسب/كاسب)فكرةأساسعلى

قدأنهمايهفيشعرانمتوازن اتفاقإلىلوصولهماالكفيلةوالخطواتالطرق 

.الممكنالكسبمنالأمثلالحدحققا
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بعض المهارات المساعدة على إجراء تفاوض 
مثمر

.المعنيينالأشخاصبينالتعارف•

.الشخصيةتصرفاتهممعرفةخلالمنالأشخاصمعالتعامل•

.المفاوضاتفيالمناسبةالأسئلةطرحفن•
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أسلوب التقاض ي

طرفينالكلتحملإلىتؤديطريقةهيالمنازعاتحلفيالتقاض يأسلوب

الوقتةإضاعوالىالمحاكمرسومودفعالمحامينكاستخدامباهظةتكاليف

كلانموالوقتالجهديتطلبالتقاض يأسلوبفانآخروبمعنىالكثير،

الطرفدضقضائيةدعوى رفعإلىالمتضرر الطرفيلجاماوعادةالطرفين،

فيوطشر وجودلعدمأوالنزاع،حلفيالتفاوضأسلوبيفشلعندماالآخر

.العقدلأطرافالمنازعاتحلتخصالعقد
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أسلوب التحكيم

انهإلاازعاتالمنف وسائلمنوسيلةيعدالهندسيةالمنازعاتفيالتحكيم

عقودعنالناش ئالفنيالطابعذاتالمنازعاتوهيمنهانوعبنظريختص

.التشييد
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ميزات التحكيم في مشاريع التشييد

.سرعة الفصل في المنازعات •

ي المحكم ذوا الخبرة الفنية يوفر على أطراف العقد الجهد والوقت ف•

.منازعاتهم 

ئنان إليه مما فسح المجال للمتنازعين بالتحاكم إلى شخص يرتضيانه ويطم•

.يكون فيه فرصة للصلح بينهم

.التحكيم يوفر لأطراف النزاع قدر كبيرا من السرية في تعاقدهم•

.فيه توسعه على الناس بعدم حضورهم مجالس القضاء•
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تدريب عملي

أوجد مشكلة ثم أوجد لها حل

بأسلوب التفاوض أو •

أسلوب التقاض ي او •

.أسلوب التحكيم•
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الخاتمة

دلو ماقلالكلاموخيرآخرهحسنماالعملوخير،نهايةبدايةلكلوهكذا

السابقةللعناصرسرديفيوفقتأكون أنأتمنىالمتواضعالجهدهذاوبعد

صالحناهفيلماواياكماللهوفقنا.الموضوعلهذاتقصيرأومللبدون سردا

.جميعا
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المراجع

.وزارة التربية والتعليم، مواصفات وعقود وزارة التربية والتعليم •

.وزارة المالية، نظام المنافسات والمشتريات الحكومية•

.صبيمهندس السيد عبدالفتاح الق. د، عقود ومواصفات الأعمال الإنشائية•

.ى مهندس حبيب مصطف. د، الإشراف الميداني على تنفيذ المشروعات•

.جميل محمد المغيري . م، محاضر وتقارير عقود التشييد •

ايف زيد عبدالعزيز السهلي، جامعة ن، التحكيم في المنازعات الهندسية •

.العربية للعلوم الأمنية
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تم بحمد الله


